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中国汽车零部件业 海外“火线”并购   
汽车
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尽管全球第三大零部件企业麦格纳总裁麦克·霍恩惊呼，今年全球业务约50％增长来自亚洲，其中大

部分增长依靠中国，但是中国零部件企业并不打算把自己局限在国内。

　　处于困境中的德尔福、伟世通以及其他欧美零部件企业都即将成为他们的盘中餐。在中国万向打

响了海外并购的第一枪后，福耀、华翔、东风等国内零部件企业正在火线出击。 

　　华翔“蛇吞象”

　　万向、福耀、东风正在为竞购处于困境中的北美零部件企业德尔福，及福特旗下零部件部分业务

忙的不可开交，与此同时，地处宁波象山的民营企业、世界汽配行业500强华翔集团出资340万英镑（

约合5195万元人民币），将麦格纳集团旗下英帝尔公司全资子公司、一家具有85年历史的英国劳伦斯

内饰件有限公司收入囊中。

　　“公司董事局主席周辞美已经于12月6日与英帝尔公司副总裁琥珀签下协议书，华翔集团100％拥

有劳伦斯股份。”负责此次并购的华翔集团副总裁马先生表示，通过此次收购，华翔将借机成为凯迪

拉克、标致雪铁龙以及萨博等品牌的OEM供应商。

　　并购劳伦斯汽车内饰之前，华翔只是英帝尔在华合资企业的供货商。初期通过简单关系，华翔了

解到，由于英国劳动力成本过高，加上近年来汽车零部件行业降价压力，近三年来劳伦斯一直处于亏

损状态，出售公司或者寻找具有低成本制造优势的合作者已成为企业活下去的唯一途径。

　　“英帝尔公司总裁来华访问期间，曾造访过华翔集团，他们向我们提出了出售劳伦斯的意向。”

马先生说，华翔经过考察，于今年2月份提出了收购初步意向。经过两轮谈判，华翔出资收购了劳伦斯

公司100%的股权。“劳伦斯在真木制造技术方面的优势能弥补华翔的空白，特别是其桃木产品世界著

名。”

　　华翔方面表示，收购之后，他们会将劳伦斯的部分产能转移到国内，同时在劳伦斯公司技术部门

的基础上扩展建立华翔在国外的技术研发中心。而由中方实际控股的劳伦斯汽车内饰件有限公司将

于2007年1月1日起开始营业，力争在两年内收回成本。

　　“万向式”收购

　　由之前的供货关系变为眼下的被收购对象，华翔收购劳伦斯之路与当初万向曲线进军美国市场有

异曲同工之妙。

　　1984年，美国汽车维修市场三大零部件供应商之一舍勒公司以代工的方式向万向集团下了3万套万

向节总成订单，万向也借助舍勒渠道进入北美市场；1998年，当舍勒出现严重亏损时，万向美国销售

额已经达到3000万美元。两年之后，万向与美国LSB公司合作，以42万美元的价格买下舍勒品牌、技术
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专利以及专用设备。完成第一单跨国收购后，万向一举成为世界上拥有万向节产品最多专利的企业。

在接下来的几年中，万向如法炮制地收购了另外两家零部件企业UAI与洛克福特。

　　收购完成后，万向有选择地将技术和生产转移到中国，继续使用原来的品牌和渠道，从而获取高

附加值利润。据悉，万向在美国的零部件业务投资回报率高达100%。

　　在德尔福和福特旗下零部件企业陷入困境之后，万向开始表现出浓厚的兴趣。尽管万向美国CEO倪

萍说：“现阶段对万向在北美的收购不宜做出评论。”但是他和万向集团董事局主席鲁冠球都提到：

德尔福、福特、通用以及克莱斯勒，不管哪家公司，万向都有兴趣与之谈判。

　　新一波浪潮

　　与万向抱有相同意愿的还有福耀玻璃和东风股份。虽然福耀方面对竞购事宜不置可否，但是可以

肯定，汽车玻璃出口是福耀未来几年增长最大的业务。凭借低于国际竞争对手20%的价格优势，福耀预

计2007年出口收入能达到3000万美元。

　　“现在有很多零部件企业值得去并购。一些国外零部件企业想通过我们的网站平台，在中国寻找

技术合作对象。有的干脆就把自己插上草标想卖出去。”但盖世汽车网首席分析师陈文凯认为，“中

国零部件企业大规模的并购为时尚早，对外出口才是重点。”

　　国内众多做出口业务的汽车零部件企业，90％以上都集中在售后市场，即给欧美售后市场的贸易

商或者制造商进行贴牌生产，这也是当年万向走出国门的第一步。“随着中国知识产权保护的加强，

越来越多的国外零部件企业将寻找中国的零部件企业做代工业务”，陈文凯说，不能排除从国内代工

企业中产生第二个、第三个万向。

　　其实，除了中国汽车零部件企业在尝试海外收购，全球其他汽车零部件厂商也在世界范围内掀起

了并购潮：普利司通轮胎旗下一家美国公司斥资10.5亿美元收购了美国Bandag Inc，日本Nippon

Sheet Glass Co.以38亿美元收购了英国玻璃生产商Pilkington PLC，立邦油漆（Nippon Paint Co.）

以2.3亿美元收购了总部设在费城的罗门哈斯公司(Rohm & Haas Co.)的汽车涂层业务⋯⋯

　　与中国企业海外收购目的不同，这些汽车零部件企业大多随着客户（主机厂）的海外发展脚步加

快而扩张，为的是满足整车企业在美国、欧洲及世界其他地区日益增长的配套需要。

　　显然中国整车企业仍跟进缓慢，包括奇瑞、上汽等自主品牌企业在内的整车厂正在努力成为世界

汽车俱乐部中的一员。届时，中国零部件企业才能摆脱在国际市场上单打独斗的局面，形成协同作战

之势。
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