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巴菲特在全球寻找继承人
理财
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　　领悟力极强且年轻；能掌管超过400亿美元的现金资产；能独立思考和规避风险；情绪永远保持稳

定。符合上述四点要求就能当世界首富沃伦·巴菲特的继承人。这个故事听上去似乎很诱人，但事情

绝非你想像的那么简单。

　　3月初，巴菲特刚刚超越了已经领先了13年的比尔·盖茨，当选《福布斯》世界首富。就在人们对

于巴菲特的继承人究竟是谁议论纷纷的时候，他自己发表了对于继承人的看法。在一封公开信中，他

表示：“发现聪明的人并非难事，发现能有投资成功记录的人也非难事，但要发现一个能保持长期投

资成功的人却很难。我要寻找的就是这样一个人，而且这个人必须比我年轻得多。”

　　仅就长期投资并获得巨大成功这一项，就足以令人望而生畏。因为众所周知，巴菲特所创立的伯

克希尔·哈撒威公司已经数十年成长率都在20%以上，该公司股价也已经突破10万美元，是美国股市股

价最高的股票之一。即使是从2007年开始的次贷危机，依然没有对巴菲特造成多大的影响，因为这位

一直信奉价值投资的大师，从来不买没把握的股票。

　　次贷危机对巴菲特影响甚微

　　目前，一场次贷危机正席卷美国市场，金融业遭受极大打击，很多著名的银行、证券机构、保险

公司都因为计提大量的损失准备而出现巨额亏损。业绩的巨大亏损使得这些大公司股票出现大幅下跌

，今年以来拖累美国股市大幅下跌，道琼斯指数从去年最高的14000点跌至目前12000点左右。

　　然而，巴菲特掌控的伯克希尔·哈撒威公司在今年2月底公布的2007年财报中显示，尽管也受到次

贷危机的影响，去年第四季度业绩出现下滑，净利润由一年前的35.83亿美元下降到29.47亿美元。但

是，仅仅是下降，并没有出现亏损，也不存在计提次贷损失的问题，可以说，次贷危机对巴菲特的影

响极其微小。而且，从2007年全年看，伯克希尔·哈撒韦业绩依然保持增长，净利润增长20%，达

到132.1亿美元，在美国金融业中属于业绩突出的公司。 

　　巴菲特躲避这次次贷危机的方法很简单，他没有买入涉及次贷的资产。他认为，将一些难以盈利

的抵押贷款证券化毫无意义。他表示：“我认为将一些抵押贷款资产打包并改变所有权，不可能改变

抵押贷款投资工具本身的竞争性，即使这些资产被偿付能力更高的人持有。”巴菲特认为，将资金借

给不具备偿还能力的人，这样的业务是不可能获得利润的。因此他不会涉及次级债。因此，此次次级

贷危机对他的影响微乎其微。

　　三大继承人渐渐浮出水面

　　尽管没有受到次贷危机很大的影响，然而今年已经76岁的巴菲特确实已经到了要抓紧时间寻找继

承人的时候了。

　　哈撒威公司83岁的副董事长查理·芒格对于这次巴菲特寻找继承人有自己的看法。他认为，一个
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在追求投资机会方面坚持独辟蹊径的投资者一定有不同于常人的秉性。与巴菲特已相识40多年的芒格

开玩笑地表示愿意毛遂自荐，他认为自己其实就是这项工作最理想的人选。不过，他笑着表示自知年

龄过大：“如果我能再年轻30岁就好了。”

　　据国外媒体报道，巴菲特在退休后将现在的职位划为三个部分，分设公司主席、行政总裁和投资

总监三职，公司主席由他53岁的儿子霍华德·巴菲特担任。霍华德从1995年开始就跟随父亲经营伯克

希尔，并一直担任着总部设在内布拉斯加州奥马哈市的林赛公司董事会董事。

　　主席位置基本确定，但对于另外两个重要位置——行政总裁和投资总监，巴菲特一直讳莫如深。

而多年来外界对于候选人猜测的热情毫无减退之势。

　　在行政总裁这一位置，目前几个最有希望的继承人逐渐浮出水面，现年70岁的盖可汽车保险公司

的行政总裁卢·辛普森、55岁的哈撒威再保险公司董事长阿吉特·贾恩伯克以及奈特捷公务机公司的

理查德·桑图利等人，均被视为巴菲特继承人的热门人选。尤其是1986年加盟巴菲特旗下的哈撒威再

保险公司的贾恩伯克，多次受到巴菲特公开赞扬。他记忆力惊人，据说能在打桥牌时记住每张牌。

　　而投资总监职位归属的悬念最大，它也是让巴菲特最为用心的。为此，伯克希尔去年在全球展开

了一场大规模的海选活动。他将决定这些海选出来的人选对买卖证券的态度与哈撒威是否相容，随后

，他就可以决定将投资总监的部分工作交给最后的一、两个人了。他计划先让他们管理最多100亿美元

的资产，最后再把哈撒威的全部资产交给他们打理。

　　有意思的是，巴菲特一公布自己希望寻找继承人的消息，前来应征的人络绎不绝。在成百上千名

申请者中，很有一些有趣的人物，比如自己在家选股的犹太法典学者，经常做瑜珈的加拿大经济学家

，甚至还有一位四岁的孩子。一位俄勒冈州的律师向巴菲特推荐自己四岁大的儿子，他称这个路还走

不稳的孩子在就寝时间、家务活、零花钱和洗澡等问题上是个出色的谈判专家。 

　　 霍华德·巴菲特曾是农民

　　从目前看来，现年53岁的巴菲特长子霍华德·巴菲特将顺利成为巴菲特的第一继承人，如果不出

意外，他将会担任哈撒威公司的主席。此前，巴菲特就已经许诺会将旗下一家市值约16亿美元的基金

交给儿子打理。而霍华德·巴菲特也会继续在其父亲的公司伯克希尔·哈撒威公司董事会中任职。老

巴菲特早就暗示，其退休后儿子将接棒伯克希尔·哈撒威公司主席一职。

　　现年53岁的霍华德·巴菲特自1995年进入林赛公司董事会，一直任职至今。始建于1955年的美国

林赛制造公司是全球大型喷灌设备制造企业巨头之一。林赛公司位于美国中部内布拉斯加林赛城。该

公司的产品在全球多个国家均有销售，并在法国、巴西和南非拥有生产厂家。在这里的十多年中，霍

华德掌握了完整的管理技巧，并且将这家公司管理得有声有色。

　　不过近日，霍华德·巴菲特表示，今后他需要更多时间来监管他的基金，这也许是霍华德希望接

替父亲的一个暗示。

　　尽管身为巴菲特长子，但霍华德本人在美国舆论界一直是一个行事低调的人。除了任职林赛公司

董事会外，霍华德·巴菲特还是联合国反饥饿前沿机构——世界粮食计划署的大使。

　　霍华德最令人印象深刻的是，他曾经在父亲的支持下，踏踏实实地做了九年农民，他自己也表示

那是他的爱好之一。在接受《福布斯》的记者采访时，他描述了自己如何耕种406英亩的农场，以及多

么热爱那份工作。他说：“在那个农场里，我一直耕种了九年。这是一种独立性很强的工作——任何

事情都是你一个人说了算。它教给你价值系统，并给你工具去实现它。”
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