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年轻的徐乐，曾经缺乏社会经验被骗得身无分文，曾经也因为自己的年龄而被风投公司拒之门外。这

些都是像他这样的学生创业者身上经常发生的。但是，也正是年轻，让他永远充满了激情，充满了奇

思妙想，才让他最终找到了属于自己的那片蓝海。 

主持人：财富新观念，创造新财富。平日里，买东西要交钱那是天经地义的事情.你能不能想象，有这

么一个地方，咱们不花钱就可以白用自己想要的产品。您也许会觉得我这是异想天开，做美梦想好事

呢？可有一个地方，还真有这样的好事。 

解说：这个地方叫做试用网。在这里，任何人只要提出申请，就能得到企业提供的试用产品。从化妆

品到食品再到日用品，五花八门。 

解说：创办这个网站的人名叫徐乐，今年只有23岁。2005年10月，他从一档电视节目里看到了台湾地

区一家很特别的网站。 

徐乐：试用网总裁 

我就看见每一位员工他们就贴着面膜上班，人家记者问他你为什么贴着面膜上班，说我们本身自己就

要试用这个产品啊，所以我们要贴着面膜上班。 

解说： 花了三个月的时间和五万块钱 ，网站建成了。徐乐给它取名“试用网”。可是，直到网站建

成后半个月，上面的试用品还没影儿呢。

徐乐：你网站平台已经搭建好了，一直没上东西，用户没有去用，那就没有任何意义。 

解说：徐乐灵机一动，跑进了一家电影院。

徐乐：自己掏钱买嘛当时，因为你是网站刚刚上线，你可以搞这样一些行为和活动，来作为吸引用户

的一些眼球。

主持人：徐乐自己掏钱买了几十张电影票 放在他的试用网上，上网的人只要花几块钱 ，就可以得到

价值几十块的电影票。这些票不到几分钟就被网民们给抢完了，试用网也有了第一批用户。可是，光

靠自己买东西放在网上来获得点击率，总不是个长久之计。徐乐又该怎么办呢？

解说：于是，徐乐就雇佣了几个业务员，去寻找有产品推广需求的商家，让他们提供免费的试用品。

徐乐：让他们在北京的一些地方去跑，比如说去谈一些KTV的券啊，去谈一些餐饮的券，谈一些美容美

发的券，谈一些去痘的产品啊，大概就是这样一个套路。

解说：试用网上的产品越来越多，几个月后，就达到了十多个商家数十种产品。而消费者呢，只要在
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徐乐的试用网上提出申请，并且付出很小的代价，就能获得超值的产品。

徐乐：当时我记得我们是跟一个某品牌的洗面奶合作，这款洗面奶在市场上是卖200块钱一瓶的，当时

我们在我们的网上让消费者来体验，29块钱一瓶，企业给了我们1000瓶，当时整个活动非常非常火，

基本上1000瓶洗面奶一抢而空。

主持人：这免费的午餐自然是人人爱吃，徐乐也通过向网民们收费，赚了不少钱。可是，没过多久，

他就发现，要靠这种方法让网站赢利，并不是件容易的事情。

解说：徐乐发现，网民们申请试用品的速度很快，但是能够提供产品的企业却十分有限。 

徐乐：可能一个礼拜进个十几家企业，但对我们一个网站而言，你十几场活动，一上线，可能几分钟

就没了，那我们的网站就跑得非常非常疲惫。

解说：这些企业觉得，虽然产品通过试用网给派发出去了，但看不到消费者试用之后的反馈，甚至连

是什么人用了都不知道。试了一两次后，企业自然没了兴趣。

同期：可能企业最后感觉就好像，我希望搞一场活动，我给那么多货，最后没有任何可以回报的东西

。

主持人：找不到企业持续地提供产品，网站的收入也就不能保证，眼看就要办不下去了。

但是，徐乐却不想放弃。这个网站，正是他走出人生困境的一个契机。他遇到的到底是什么样的人生

困境。这要从七年前他刚考入大学的时候说起。

解说：2000年，16岁的徐乐考入清华大学化工专业。一心想要自立的他，从大一开始就注册了一个网

站，他不断地在互联网上注册域名，然后放在网站上出售给有需要的人。

同期：当时一个月就可以赚一千多块钱，觉得还挺滋润的，觉得没有花家里人的钱，自己觉得很自豪

，因为没有花家里的钱，就觉得自己长大了。

解说：这让徐乐对自己的赚钱能力十分自信，他的网站也逐渐被人知晓。就这样过了一年多，正在念

大二的徐乐接到了一个陌生人从上海打来的电话。

同期：他就说他就是在互联网上找到我这个网站的，然后觉得我做得很好，他们也是说刚刚毕业，我

记得他当时好像说他也一直没什么事干，想创业，他正好想创业，他就问我有没有兴趣一起搞一家公

司。

主持人：您瞧，对方刚在电话里夸了自己几句，又把这大好前景这么一描绘 ，就当时只有17岁的徐乐

是满怀憧憬啊。他趁着五一假期去上海见过那位网友之后，甚至做出了一个另人匪夷所思的决定。

解说：徐乐提出要休学创业。这自然招致了周围很多人的反对。尤其是他的父母。

父亲：那怎么行呢，我讲你现在把学习排在第一啊。

母亲：那我就生气了，我说这么小你着急赚钱干什么，你先把书读好了，赚钱的事情以后再说，再说

他年龄那么小，那时候他16岁。 

解说：可是，一向十分独立的徐乐却已经打定了主意，他很快就办好了休学两年的手续。 
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徐乐：我比较自我，比较独立，就是说我自己决定的事情，家里人管不了我。 

父亲：反正我这样想，小孩也不是傻子，他也挺聪明的，你既然很聪明，那我就让你自己闯吧，我就

这样想。 

解说：休学到了上海之后的徐乐一心一意地办起了自己的公司。很快，他就赚到了不少钱， 2003年初

的一天，徐乐的一位合作伙伴告诉他，有一个发大财的机会。

同期：就是说我们都知道神州行的充值卡，一般在市面上买都是98、99、100块钱，基本上没有任何折

扣的，但是他告诉你他可以80块钱进到这个货，当时这一听很吓人的。

解说：徐乐先试着进了一批货，很快尝到了甜头。

徐乐：第一批就进了几百张几千张这样尝试了一下，真的80块钱一张，我真的钱赚到了。 

主持人：徐乐算了一笔帐，一张卡赚二十块，进一万张卡就是二十万。买了卖，卖了再买，几次一倒

腾下来，要不了多久自己就是一个百万富翁了。徐乐觉得，好运真的已经到了自己的头上。但是没过

多久，徐乐又发现：事情似乎没有像他想得那么顺利。

解说：徐乐把自己和父母的钱总共二十万都汇给了这位合作伙伴。可要到了要交货的时候，对方却是

一拖再拖。

徐乐：第二次开始就开始货越来越少，比如说你这次要一万张，他给你八千张，少两千张，他说货源

不足，要下次再补，一次一次的。

主持人：徐乐觉得情况不妙，开始不断地打电话催货，可是，有这么一天，对方的手机却再也打不通

了。徐乐该怎么办，他能要回自己的货和货款吗？

主持人：咱们前面说到，休学创业的清华大学学生徐乐跟人做起了手机充值卡生意。可是，货款打过

去之后，对方却一直拖延付款，甚至还关掉了手机。徐乐该怎么办呢？ 

解说：徐乐四处寻找，终于找到了他的合伙人，并把他堵在了家里。 

同期：当时我们找到他，他就写欠条，说给，然后一直用一个我给你补货这种骗法，一直这样拖着你

，我这就给你补货，货是出了问题，供货不足我再去给你补。

解说：手上有了欠条，徐乐的心才稍微放了下来。可没过几天他就发现，这其实是对方的是缓兵之计

。

徐乐：他家老房子里面也没人了，当时我们想的是你的欠条也写了，你的身份证也有，也不怕什么，

当时我们也报案了，报案没用啊，你可以去法院告他，因为人找不到，公安也没法管。

解说：合作伙伴似乎是一夜之间就从上海消失了。徐乐这才明白：自己被骗了。

徐乐：当时我妈在哭，我从来不哭，很少哭，我几年不会流泪，但当时我狂哭，我是声音哭到说不出

话，因为我觉得自己是败家子，我把家里钱给败光了。

解说：徐乐的父母只是普通的工人，被骗的二十万差不多是他们大半生的积蓄。
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同期：他唉声叹气啊，其实我一直都知道自己儿子，那我当时这样想嘛，钱是人赚的，我也是这样想

，但是是心里难受啊，作为我们一个工人来讲，赚了十几个万，那个时候也算比较难赚了。 

解说：虽然大半生的积蓄被骗光了，但父母并没有埋怨儿子。 

母亲：我说你赶快回来，你不要在那里等了，那笔钱就是没有了，想都不要想。解说：可是，此时的

徐乐却不愿意回家。 

徐乐：人家都在想是不是停学啊，会不会是学业不行被开除了干嘛的，因为风言风语会很多很多，因

为当时压力也很大，我就跟我爸爸妈妈说，我说你们什么都不要去说了，不要管别人怎么讲，我说你

的儿子会争气。

解说：最终，徐乐还是没有回家，而是又坐上了去往北京的列车。

徐乐：你想象的东西都是美好的，很理想化的东西，所以你一出去人家给你讲一个什么故事，你就很

容易被套进去，这是第一个原因，自己当时太天真。第二个原因我觉得所有的人被骗都有一个共性，

被利益冲昏了头脑，蒙蔽了头脑，利字头上一把刀。 

主持人：当时只有十九岁的徐乐第一次体验到了现实社会的复杂。但他不想就这么窝窝囊囊地回家。

钱被骗了，休学手续也办了，也不可能回去上学了。他到北京去，又能干什么呢？ 

解说：徐乐之所以又回到北京，是因为他又找到了新的创业方向。 

徐乐：我看到国外有一个网站，是做信用卡支付的，我觉得非常非常棒，我觉得国内当时没有这样一

个第三方电子支付的平台，个人的电子支付工具，没有这样一个网上支付钱包，当时我想去做。 

解说：靠着借来的十万块钱，徐乐在北京注册了新的公司。 

徐乐：当时在上海的公司叫世乐公司，所以我回北京之后，其实我就想忘记这段经历，其实当时不想

要这个名字，但是后来我想了一下，我说就叫这个名字，让自己记住这个深刻的教训，时刻提醒自己

，所以后来我北京的公司还保持世乐两个字。

解说；徐乐又一次开始了新的创业。那个时候，他一天几乎有十七八个小时都对着电脑，饿了就吃方

便面，累了就往床上一躺。

徐乐：我觉得(被骗)才铸就了今天我的一步步脚踏实地，不会再相信任何一夜暴富，我相信财富是自

己创造的，真的，就是一步一步也不用着急，慢慢赚，不要想着一夜之间可以干嘛干嘛。 

解说：由于长时间地对着电脑，小小年纪的徐乐得了中老年人才容易得的颈椎病。 

父亲：他颈椎就是晚上睡觉的时候爬到在床铺上，两个手这样扶着脖子，我们父母就是给他按，我也

没有什么办法，叫他去医院看啊。 

徐乐：医生看了我的报告以后他觉得不可思议，他就说你这是70岁人的颈椎，70岁的老头才有这样的

颈椎，他说你现在才23岁 这是不可能的事情。 

解说：就这样，徐乐一边进行颈椎治疗，一边进行着支付网站的建设。直到有一天，知名的互联网企

业阿里巴巴集团派来的两位代表来到了他的公司。 
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徐乐：他们当时看了我做的东西，看了我做平台，觉得我很专业，很到位，觉得我有这个能力去帮他

们做好支付宝这个事情。 

解说：当时阿里巴巴旗下的淘宝网刚刚成立，正需要网上支付方面的人才，他们想让徐乐加盟，并且

请他出任非常重要的职位。

徐乐：他们当时可能说还是我以一个打工者的角度做这件事情，当时我自己个人不是这样一个想法

主持人：阿里巴巴这样的知名企业向徐乐伸出了橄榄枝，可是他却拒绝了。他说自己不是这样的想法

，他真实的想法又是什么呢？我们广告之后接着说。 

主持人：欢迎回来，咱们前面说到，休学创业的清华大学学生徐乐拒绝了阿里巴巴集团的邀请，他说

有自己的打算，他的打算又是什么呢？ 

解说：徐乐的想法，是要寻找资金来做大自己的网上支付平台，自己来做老板。可是，虽然有不少公

司主动地找到徐乐，但是最终都没有与他合作。 

徐乐： 当时我就说，如果你们投我，那我就肯定是全身心做好这个事情了，我就不会去读书了。

解说：一次，一家著名风险投资公司的合伙人在听完徐乐的介绍之后，他的回答却让徐乐哭笑不得。

同期：所以他当时马上回答我，你现在才19岁，还是先回去把书给读完吧，这样一个情况。那就是不

投啊。

解说：那次谈话之后，徐乐一个人想了好几天。他没有再去找新的投资商，而是重新回到了清华园，

继续修完他剩下的课程。

徐乐：其实我现在觉得他们做那样的决定，对我来说是更好的一个决定，至少我现在还是拿着一个清

华的毕业证，而不是一个高中文凭，当然我对文凭已经毫不在乎，但是我觉得以后我的人生会后悔，

可能今后我自己的事业有成，可能会后悔自己没有走完大学这个过程。

主持人：徐乐说得对啊，大学是人生中非常重要的一个部分，一个人事业再成功，没有大学的经历终

究只能是一种遗憾。而徐乐呢，也是在重新回到大学校园之后，才有了试用网的新创意。他的这个新

创意虽然已经变成了现实，但依然面临着市场的严峻考验，甚至有夭折的危险。徐乐又该怎么办呢？ 

解说：徐乐招募了新的团队，希望能够找到解决问题的办法。一天，徐乐跟他的合作伙伴李真一起到

餐厅吃饭。结帐的时候，服务员拿出了一张表格。 

李真：试用网副总裁 

他希望我们能够填写出对这种环境、餐厅就餐的服务一个评价，然后留上我们的电话还有我们的姓名

，以及联系方式。 

徐乐：无非是希望他的消费者能够帮助他改善他的服务，让消费者今后更好的体验他的服务。 

李真：我和徐乐就是觉得当时那天晚上非常的兴奋，想到这一点就觉得我们恰恰在这个环节上，我们

曾经做得不够足。 
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解说：没过几天，徐乐就跟合作伙伴们制定出了一套新的网站运营模式。 

徐乐：你放到我的试用网来，放到我的互联网上面来，就会有用户他就会填好他的资料来申请，这个

资料你可以看到，你可以审批，你可以把你的产品交到你想要的用户手中。 

主持人：徐乐这下想明白了，以前是跟企业要东西，然后向消费者收钱。而徐乐的这个新模式呢，是

企业来选择派发的对象，消费者可以免费得到自己想要的产品。而且网站还可以把消费者的信息整理

之后，编成报告卖给企业，再跟企业收费。可是，这样跟企业既要产品又要钱的，人家能乐意吗？ 

解说：这个时候，朋友告诉徐乐，一种新的洗面奶产品正要投入市场，而商家也正在为推广的事情发

愁。 

王欣：上海百润有限公司 产品经理 

因为我们也尝试过做一些投递啊，但是效果都不太好，因为我们也是没法控制，这个人群他适不适用

这个产品啊，还有包括这部分他客户一些基本的情况，我们都没办法掌握。 

解说：徐乐和李真亲自登门，向这家企业介绍试用网新的营销模式

徐乐：用了好还是不好，对我的皮肤是不是真的有一些好的效果，那你在大街上派发是做不到的，所

以我告诉他们我们会给你一份报告，告诉你用户用了你的产品之后，他的想法是什么？

王欣： 我当时觉得这个创意就非常的好，也很适合我这个产品的推广，所以我就跟他有一个进一步的

沟通。

解说：这家企业马上和试用网达成了合作协议，并送来了试用品。 

王欣：两百毫升都是那种原装的产品装，花的成本也是，付出代价也不少，但是也觉得是值得的，当

时我们在网络的销售应该还是非常理想的。

解说：在这以后，更多的企业纷纷跟试用网达成了合作协定。试用网上的产品也从最初的十多个品牌

几百种产品 发展到近百个品牌 上千种产品，包括了吃、穿、住、用、玩各个方面。2006年7月，徐乐

也顺利从清华大学毕业。 

徐乐：我觉得我们这一代80年代的人，可能就是说在形式上面比较自我，比较独立，而且有自己的想

法，很果断，但是我觉得管理经验方法，包括一些社会上的资源和经验，还需要逐渐的沉淀和积累。

主持人：年轻的徐乐，曾经缺乏社会经验被骗得身无分文，曾经也因为自己的年龄而被风投公司拒之

门外。这些都是像他这样的学生创业者身上经常发生的。但是，也正是年轻，让他永远充满了激情，

充满了奇思妙想，才让他最终找到了属于自己的那片蓝海。

 

 

https://www.chubun.com 2025骞�04鏈�30鏃� 04:30:02 - 6

https://www.chubun.com
mailto:sunhui@chubun.co.jp

