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理财目的是为人生做规划 / ——听专家阐述日本理财业的发展
理财
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　　日本在金融理财市场的成熟度上已经走在了世界的前列。前不久，日本理财协会常务理事田中和

男在接受媒体采访时娓娓道出日本理财业的发展和他对“理财”的理解。

　　银行、证券、保险理财使命各不同

　　日本的金融理财业于1970年最早诞生在国际证券株式会社，主要是设立理财中心促进证券等金融

商品的营销。随后，1977年第一劝业银行成立理财部。1987年第一生命保险株式会社、住友海上财产

保险株式会社成立理财中心，开启了金融理财在日本的银行、证券、保险等各专业金融领域的先河。

　　日本的金融理财之所以在上世纪80年代得到重视，究其因，在于3个方面：首先是当时日本的个人

金融资产已经达到1400兆日元，人均1000万日元左右；其次，金融业自由化程度提升，尤其是利率、

金融服务手续费完全放开；还有是日本开始进入老龄社会，中年人对理财的关注度大大提升。在这样

的社会形势下，金融机构开始为居民提供综合服务。

　　银行、证券、保险3个领域的金融理财有不同的使命。银行是存贷款的机构，保险的目的是为客户

规避风险，证券则负责投资，帮家庭做资产管理。日本的情况和中国类似，银行享有最高信誉度，不

过往往也是最不需要营销的，一般客户会主动找银行，去寻求理财方面的帮助；而保险、证券的地位

则不同，需要机构主动去发掘有需求的客户。

　　一般来说，客户去银行就能获得包括保险、证券在内的全方位服务。因为日本的金融机构实行的

是混业经营的方式，在银行里也可以买到保险、投资证券。而银行里往往聚集了各方面的人才，能够

给予客户保险和证券方面的谘询。相对而言，保险公司和证券公司所提供的服务就比较专业，但不能

提供跨行业的服务。

　　目前日本家庭平均的年收入约600万日元。日本居民和中国居民比较相似，将大部分可支配收入都

用作存款。不过，他们更喜欢存到邮局里。另外，日本居民也投资国际基金和信托，这些产品风险比

股票小。

　　虽然日本经济逐渐好转，但目前很大一部分日本人对股票都敬而远之，尤其是中老年人。这和日

本在上世纪80年代末、90年代初，泡沫经济破灭的经历是有很大关系的。当时日经指数从30000多点跌

到10000多点，居民受到了极大的伤害。

　　相反，由于现在的年轻人对那次金融危机没有记忆，所以他们倒不惧怕股票这类金融资产，买得

比较多。

　　田中和男表示，一般来说，年收入在1000万日元-1500万日元的家庭被称作中产阶层，而年收入

在5000万日元以上的被称作“资产阶级”。

　　目前日本的金融理财服务，主要针对高端客户和中端客户，提供的服务也不同。以银行为例，对

高端客户银行提供所谓“理财顾问”的服务。这些理财顾问得到客户的委托，对客户的投资理财给出

建议，在后续期间不断修正投资建议，甚至帮客户直接操作实施投资计划。而对于中端客户，银行主

要的角色是“账户银行”，即代发工资的银行。由于银行拥有客户资金往来的所有纪录，他们对客户

的闲馀资金一目了然。针对客户的资金流动和闲馀状况，银行会对客户提出理财建议，怎样更有效地

安排资金，但是，银行不会帮助客户进行操作。

　　理财归根到底是为人生做计划

　　虽然从字面上来看，与“金融理财”最接近的当属证券。但是在日本的理财专家来看来，理财归

根到底是为人生做一个计划。人生各阶段都会有一个（或一系列）希望或目标，理财就是将客户的希

望变成可以实施的计划，并帮助他更好地实施计划。从出生到求学、结婚、生子、退休，亿万富翁有

https://www.chubun.com 2025骞�06鏈�20鏃� 18:24:54 - 1

https://www.chubun.com
mailto:sunhui@chubun.co.jp


亿万富翁的活法，贫民也有贫民的活法，而他们都需要计划，也就是说都需要理财。

　　在美国有一句俗语，大意是“人一生需要3个朋友：医生、律师和FP（理财师）”。医生保障人的

生命健康，而理财师则是保障人的财产健康。既然人们已经认识到，每年需要对自己的身体进行一次

例行检查；同样，对自己的资产也应如此，让理财师例行检查，让你的财产更“健康”。

　　目前，日本的金融理财师在为客户做理财规划时，主要分为6个部分：人生计划、金融资产规划、

保险和风险管理规划、税务规划、不动产规划、继承规划。

　　日本理财师怎么来帮客户做计划？

　　现在日本人都很长寿，男性平均寿命世界最高，如果不能做好退休规划，在退休之后数十年时间

里，可能都无法过得幸福。以日本居民目前最关注的退休规划为例，日本人常把退休之后称作人生的

黄金时期，因为人年轻的时候往往是为了生活而工作，不能为了兴趣而工作。在退休之后，就可以去

做自己喜欢做的事情。而且人总是希望过更好的生活，那么退休之后的生活质量也不能下降，而这些

都需要钱。在做退休规划时，理财顾问首先会让你提出自己的目标，然后帮你分析需要多少资金。然

后，他会根据你目前的年龄、所从事的工作和你沟通，对未来的工资水平做出预测。在这个基础上，

理财顾问再帮你计划，该如何实现你的目标。

　　至于具体该如何达成目标、实现理财计划，途径不外乎三方面：一是增加收入，譬如努力工作争

取加薪，或者去做兼职；二是减少开支，譬如办各种消费卡、折扣卡、换房、换车等；三是运用现有

的资产，即通过资金运营实现“钱生钱”。这3种方法在任何国家、任何家庭都是适用的。

　　金融理财服务应贴近大众

　　日本很少有大规模的理财中心，理财师大多分散在各个营业网点。一般来说，每个银行网点都会

有1、2个理财顾问，网点门口会有他们的照片、专业资格、理财经验等资料，客户在去银行办业务时

就能看到。而且，银行网点都贴近社区，比较贴近居民生活，顾客可以随时获得理财方面的帮助。

　　当然，如果您是一位资产非常雄厚的高端客户，你也可以去找知名的理财顾问，请他提供更专业

的服务。

　　总体来说，日本的金融理财服务是比较贴近大众的。从理财师的精力和人本身所能容纳的信息量

来看，一个理财师最多可以容纳60-80位客户的资料。如果理财师要给客户提供良好的服务，他的客户

维持在20-30位就差不多了。

　　此外，现在日本的理财市场也发生了一些变化，理财人员自己开创事业的情况正在增加。部分优

秀的理财师脱离了金融机构，自己开了理财事务所，为客户提供服务。

　　理财师的培育不是单靠认证

　　日本理财协会在培养金融理财师方面，起到了举足轻重的作用。20多年来，培养出了30多万名金

融理财师，使理财在日本金融界的发展由上世纪80年代的启蒙，90年代的普及到现在得到了繁荣。目

前，日本大的银行一般都拥有近万名有金融理财师资格的员工，大的证券公司和大的保险公司则拥

有5000名以上有金融理财师资格的员工。

　　日本在1992年引进了CFP资格。在理财市场的培育和专业人才的培养中，理财师的本土化和国际化

的权衡问题也得到解决。

　　国与国之间的法律、税务等体系是完全不同的，因此，在理财师的培训和资格认证中，不是单靠

某个资格就可以了。一个国际化的资格认证在进入他国时，需要按照本国的国情增加或减少课程设置

。当时日本引进CFP这样一个西方的国际资格，也面临著怎样和东方人特有的传统价值观、历史、文化

以及税制、社保等融合的问题。在“与国际接轨和符合国情”两方面的结合问题上，日本理财协会经

过了近20年的不懈努力。

　　在日本引进CFP时，有一个较为明显的再创造，就是将原来5门课的考试变为6门课，其中增加了不

动产理财。这是因为日本居民在房地产泡沫的破灭中得到的深刻教训，对不动产的理财尤其显得重要

。

　　田中和男：日本理财协会创始人之一，从1986年日本筹组理财协会至今，长期担任日本理财协会

常务理事兼事务局长。田中和男现任日本理财协会特别顾问，兼任理财服务中心CEO。
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