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作者：梁晓声/有一所小学校的校长，在倡导孩子们自觉培养读书习惯的时候，脱口说出一句话是----

如果截止到某月某日，大家的读书量都达到了15万字，那么我将会高兴得从家里爬到学校去⋯⋯

也许孩子们都已望着看到他们的校长是怎么样从家里爬到学校来的吧，总之，到了那一个日子，每人

的读书量都达到了15万字，有的孩子还超过了⋯⋯

于是他们在学校里给校长打电话，问他是否还记得自己说过的话？当然，首先是通报了他们的读书情

况⋯⋯

校长听了很高兴，欣然答道：“那么你们等着吧，我这就从家里爬到学校去！”

于是他开始了他平生第一次长距离的爬行。

马路上自然是不允许一个能够行走的人按自己的路线爬行的，他只得绕路从一块草坪爬向另一块草坪

，曲折接近学校⋯⋯

过往车辆的司机们明白了他为什么爬行以后，纷纷鸣笛向他致意，为他加油。

许多孩子得知自己的校长说到做到，离开学校迎接他，陪伴他爬行。

他磨破了几双手套，磨破了裤子，磨破了膝盖。三个多小时以后，当他终于爬到了学校，全校小学生

为之欢呼，争着与他亲吻，拥抱⋯⋯

这件事发生在美国。

我知道这件事，是因为它登在《意林》杂志2007年第10期；非原发之文，摘自《天津日报》。很短，

题目是《信守承诺》。

有些短文受我喜欢，乃因使我联想多多。

此短文便使我联想多多，而且都与信守承诺的榜样无关。

首先我想到的是孩子们和大人们的关系。

说到底我们人类的社会也是由几种人类关系构成的。主要是男人和女人的关系；其次是“治”和“被

治”的关系；再其次是强者和弱者的关系；当然，还有穷与富的关系，精英者与平凡者的关系等等，

不一而足。

所有之人类关系，说到底无非是两种关系，即现实关系和心理关系。现实关系主要由政治和经济所决
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定，心理关系则大受文化的影响。有时文化对人类之心理关系的影响，反而要强大过由政治和经济所

决定的现实关系。进言之，没有文化作用的介入，人类对和谐社会的祈愿，是可望不可及的。法国的

《人权宣言》和美国的《独立宣言》，不仅是政治纲领，更是文化纲领。

而孩子们和大人们的关系，在我们中国人这儿，虽然当下已被研究很多，关注很多，但基本立场往往

是大人们的立场，即强者和优势者的立场。一方面，大人们对孩子们的越来越自我中心，甚至越来越

霸悍忧虑重重；另一方面，孩子们却一向觉得，相对于大人，她们普遍是弱者，是“被治”之人。从

心理学上分析，全世界的孩子都或多或少有一种接近着受大人们“压迫”的“小人儿”心态。这一种

心态所巴望的，往往不是“再多爱我几分”或“我们是平等的”，有时直接就是变弱为强，让大人们

也尝尝弱者“下场”的机会。连所谓“女权主义”的产生，那也根本不是因为全世界的男人们爱女人

爱得不够了；或人类社会到了近当代，男女平等的意识反而比古代还倒退了。它也直接就是女人们企

图“也让男人们尝一尝弱者滋味”之心理的社会反映。

女人们尚且如此“要小孩儿脾气”，何况孩子们本身？

美国的孩子们伺机“报复”大人们的心理最强烈。美国佬深谙他们的孩子们的此种心理。他们以大人

们的“老谋深算”应对之，方式方法之一便是以大量的娱乐文化加以抵消。所以美国拍出了世界上最

多的儿童电影。而在不少美国版的儿童电影中，儿童不但是当之无愧的主角，还是强者、优势者、大

人们的同情者、爱者和义不容辞的拯救者。他们足智多谋、临危不惧、举重若轻、英勇果敢；往往比

大人更有责任感、使命感、道义精神。那一类美国儿童电影的主题一言以蔽之便是-- “感谢孩子们！

没有孩子们，大人们可怎么办？美国可怎么办？”甚至“世界可怎么办？”

同时，一切类型的，形形色色的，通常不被普遍的孩子们所喜欢尤其被他们所嫌恶的大人们，又尤其

是在大人们看来也很坏的大人们，几乎皆在影片中被调侃过、捉弄过、帮助教育过和被惩罚过了⋯⋯

再回到《信守承诺》这一篇短文来谈--老实说，我不太相信那是一件真事，猜测其很可能是某一部影

视剧中的情节。但不管真实与否，都不妨碍我们籍此来分析一下孩子们的心理。 

为什么当校长承诺“自己将会高兴地从家里爬到学校去”，孩子们读书的“热忱”就那么高涨那么一

致起来了呢？

起码有一部分孩子，肯定是为了看到校长从家里爬到了学校才下决心读书读够15万字的。

预示事情成了一场心理战争；许多是小学生的孩子和一位是小学校长的大人之间的。

在许多孩子一方，为了看到一位他们生活中的一号权威人物在光天化日之下的爬行，他们宁愿完成一

项希望于他们的自己们并不情愿的“任务”；在校长亦即大人一方，你寄希望于某种结果，你就得为

自己那一种希望付出一定代价。

这是那些小学生们头脑里的公平法则。

在大人一方，初衷是良好的。在“小人儿”们一方，心态很有些“吊诡”。而结果呢，同样是良好的

，可谓“双赢”。并且，每一方都获得了双份的正面收获。于 “小人儿”们，皆读了15万字的书籍（

我想那位校长的希望是以读好书为前提的），还被大人信守承诺的诚意所感动了。于那一位校长，他

倡导孩子们自觉培养读书习惯的愿望实现了（起码实现了一次），同时还提高了声望，赢得了意料之

外的爱戴⋯⋯

结果怎么会这么良好呢？
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结果当然会这么良好！

因为，绝大多数孩子们的心灵本色是良好的。

还因为，世事往往有自己的法则。那法则有时其实并不多么复杂，倒是某些人的头脑过复杂，于是将

有些世事也搅得复杂了。

比如还是以上一件事，倘发生在中国，将会变得怎样呢？

首先身为小学校长之人那一句话，就难免会引起腹诽或公开的非议：“当校长的人是可以跟学生那么

随便说话的么？太没水平！”

接着兴许就会有孩子告密：“×××同学和×××同学暗中串联了许多同学，他们准备在某月某日集

体向校长发难，专等着看校长的校话！”

不幸得很，我们的不少孩子认为只要能在老师和校长心目中成为好孩子，揭发其他孩子的“劣迹”不

但是正确的，而且是光荣的。

再接着就会有大人们郑重其事所进行的调查，很可能如同有关方面调查贪污受贿一样严肃认真。

再再接着大人们就会习惯性地施展大人们的谋略，对孩子们实行分化瓦解，各个击破，一举揪出主谋

。不获全胜，决不罢休。家长们也会被动员起来，与校方统一认识，配合行动。孩子们迫于压力，那

也一定会互相揭发，彼此推诿“罪责”，都力争使大人们相信，自己只不过是盲从，绝不是主谋；并

指证主谋是张三，或李四。

然而主谋必定是要揪出来的。一经“坐实”，遂成“反面教员”--公开检查，当众警告⋯⋯

从此是“主谋”的孩子，成了老师们眼里的“坏孩子”。起码，是“问题孩子”。于是，仿佛大人有

了“前科”。他们以后的一言一行，将受到好孩子和老师们的格外关注。他们等于上了“黑名单”。

学校再发生什么不良事件，他们首先是被怀疑对象⋯⋯

而年终总结的时候，此事将被重点提及，记载入册，自我评价为“一场争夺孩子们心灵的硬仗”云云

⋯⋯

也许，还会被当成“经验”，四处介绍。

不消说，有的学生和老师，将因而受到表扬。

如果事情并不是这么发展的，以上过程都没有发生--到了某月某日，某一位中国的小学校长，也像那

一位美国的小学校长一样，信守承诺地在光天化日之下从家里往学校爬去，结果又会怎样呢？能够以

理解、包容的心态笑对之的人又会有多少呢？趁机起哄对其羞辱大行恶搞之能事的人又会有多少呢？

有人会把他当成疯子么？交警或治安警察会将他怎么样呢？当一切混乱过后，传媒会甘于寂寞么？家

长、教师、学生、学者，将会有多少人介入此一番大讨论大辩论之中呢？教育官员们会站出来表态的

吧？那将会是怎样的表态呢？当一切传媒也沉寂了下去，他将在本校学生和老师心目中变成了一位怎

样的校长呢？依我想来，普遍的中国人将认为他是本年度最拙劣之“作秀”的人吧？那除了是“作秀

”，还会是什么呢？于是，这一位小学校长，差不多也就接近着是小丑了吧？那么，他以后还怎么当

好一位小学校长呢？

同样一件事，总体的民族心性不同，文化成因不同，文化的日常形态不同，日常熏染也不同，结果将
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多么的大相径庭啊！套用一句当下说法--在别人那儿起码是“好玩儿”的事，在我们这儿将被弄得一

点儿幽默感都没有了，一点儿都“不好玩儿”了⋯⋯

然而有人讽刺我的推测纯系“强迫型思考症”，属于精神病的一种。

讽刺我的人是犬子。

他说--你以为中国的小学生们会像美国的小学生们那么弱智那么意气用事吗？

我问此话怎讲？

犬子又道：“我大中华民族的当代小学生才不那么容易集体的情绪化呢！别说爬到学校了，就是像朝

圣者那么一路磕头磕到学校，只要不是硬性要求，也和考试没有关系，那么那一位校长的话对于小学

生们就等于根本没说，也就等于不给他留半点儿一厢情愿地爬到学校的可能性。所以说了也白说，其

后什么事儿都不会发生。”

我沉默有倾，竟觉欣慰。 
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